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Allah yardimcin olsun Hoca, hepimizin yardimcisi olsun...
Bu sozlerim yemeniye, kaskete...

Ama olur ya ki beklentim bu yénde...

O pezevenge...

Ozellestirme(!)

“S6z konusu vatansa gerisi teferruattir” der biyik 6nder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk...
Bu anlamda...

Ne psikologum ne sosyolog hele ekonomist hig degilim...

Hata...

Ticari bir geri zekaliyim diyebilirim...

Pazarlama yetenegim hic yok, utaniyorum, isteyemiyorum ki satayim...
BUNA RAGMEN BENI DINLE...

Oku yazacaklarimi, cok ONEMLI...

Ug Y’yi anlatmama gerek yok sizlere, “hepiniz” anladiniz, bildiniz gercekleri...
AMA...

Uc¢ P’yi anlatmak boynumun borcu, bir Atatiirk milliyetcisinin vazifesi!

Maalesef...

Uzun uzadiya anlatamayacagim...

Yasanmisliklar vardir, genclik hatalari demeyelim, gencligin maceraperestligi...

Yeni geldim bir kahve, ilaglarimi yanima almaliyim ne zaman dénerim bilmem...

Yasanmisliktir...

Gecgmiste kalir. Zaman asimina ugradigi icin yazabilirim, etmemisimdir kahpelik ne dogdugum ne
doydugum topraklara.

Ancak...

Bana 6zel bir durum mudur bilemem din, din iken...
Bugtin, bugiin...

Gelecek ise mechul bir sis perdesi ardinda...

Arkadas...

Ben (¢ boyutlu yasiyorum zamani, diin bugiini buluyor...
Bugtin yarinlari etkilemekle kalmiyor, belirliyor!

Her neyse...
/ Benim sorunum, nefret ederim kisaltmalardan...

¥ Publi N A
Dk A ncak PPP...
UDIIC-Pr o= i .
#artner‘g ;I;S N Ozellestirme degildir...
s Devlet kardesim devlet...
i Ne bir kabiledir ne futbol takimi...
Hele hele sirket hi¢ degildir ona gore!

Public—privatepartnership

Bademlerin dilinden ne diismiyor?
Yap, islet ve devir et modeli(!)

Halbuki Build, Operate, Transfer (Yap, islet ve devir et) modeli...
Public—private partnership’in sadece bir sekli!

Benim bildigim bir projeyi bu sekilde finanse etmenin on ¢esit imkdanindan sadece biri...
Ve pekte tutarli degil, her tiirlii projeye uygun degildir, uygulamamalidir...
Neden mi?



Nedenlerini sonra 6greneceksiniz...
Konuya ge¢gmeden Once devlet ve 6zel tesebbisiin temel disiince yapisina, dirtilere ve gérev
anlayisina bakmaliyiz.

ilke...

Kamu yararina faaliyet gdsteren tesebbusler, yine kamu adina...
Ozel tesebbiisiin vicdanina birakilamaz!

NOKTA

Kahvem bitmis, gidip bir kosu alip — geleyim. Sanki kalp kalbe karsi...

Bakin Sayin Dogru neler yazmis. LUTFEN OKUYALIM. S6ziim s6z, bu makaleyi MUTLAKA bitirecegim,
iki elim kanda olsa bile. Sayin Dogru’yu okuduktan sonra benim sizlere anlatacaklarimi pekistirin ve
UYANIN arkadaslar, uyanin!

Ekonominin “biyik ustasi” sadece ¢calmasini, adam kayirmasini biliyor...

SOMUT VERILER is18inda ANLAYIN!

Hesap giinii yaklasti!
18 Haziran 2018

Islak sabun gibi kayiyor konular. Keskin bir uyaniklikla izlenmezse basi da yitip gidecek, sonu da higbir
zaman baglanamayacak.

Kagls yok.

Erdogan secim meydaninda; “Bir dahaki bayramda koprilerden gecisi icretsiz yapacagiz” s6zi verdi.
Pismanlik dilekgesi!

Son pismanlik olabilir!

Erdogan, bir dahaki bayrama iktidar koltugunda giremeyebilir. Bir dahaki bayramda “hesaba-kitaba
cekiliyor” olabilir.



Nicin pahali képri?

Nicin pahali otoyol?

Nicin pahali hastane?

Nicin pahali tip gegit?

Kim kapti, yedi?

Kim g6z yumdu?

Ne karsiliginda?
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Ayfer Yilmaz, Hazine Kamu Finansmani Genel MiidiirlGgl, Hazine ve Dis Ticaret Mistesar Yardimciligl,
Hazine Miistesarligi, Diinya Kalkinma Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi, islam Kalkinma Bankasi Tiirkiye Baskanligi gérevlerini yapti. Siyasete girdi. Milletvekili segildi.
iki ddnem de Devlet Bakanligi yapti.

Bilgileri toplamis.

Hesap cikarmis.

“Erdogan doneminde ‘Hazine Garantileri' ile yapilan havalimani, kopru, sehir hastaneleri, otoyollar,
tlp gecitleri devlet 30-35 milyar dolara mal edebilirdi” diyor.

60 milyar dolar yatirim.

70 milyar dolar taahhit.

Toplam: 130 milyar dolar.

Oysa bu projeler 30-35 milyar dolara yapilabilirdi. 100 milyar dolarlik kara delik! Tamamini halk
onumizdeki 20-25 yil icinde 6deyecek. Sandik iktidar degisikligine gebe; bu bliylk kapkara deligin
mutlaka bir hesap sorani olacaktir. Clinkl Turkiye, yillar dnce kendi halkinin vergilerinden toplanmis
parayla “milli proje yapmayi basarmis” bir tlkedir.
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35 yil 6nceydi.

Govde ve dolgu hacmi bakimindan Tirkiye'nin en biyilk ve diinyanin da sayili barajlarindan biri
olacakti. 4 milyar dolar gibi bir paraya ihtiyag vardi. ingiliz, Fransiz, Alman, ABD tiim Bati, onlarin
bankalari ve Diinya Bankasi, Turkiye'ye karsi sz birligi ettiler. Bu baraji yaparsaniz Firat'in sularinin
Irak ve Suriye'ye akisini kesebilirsiniz, biz size bu proje icin borg vermeyiz dediler. Tirkiye'yi o yillarda
yonetenler, Atatirk Baraji'ni “kendi imkanlariyla yizde 100 yerli ve milli olarak yapma” karari aldi.
Halktan toplanan vergiler ile Tiirk sirketi Ata insaat, projeyi (Urfa Tiineli dahil) yapti bitirdi. Bu proje
bugline kadar lilke ekonomisine maliyetinin 5 kati katki sagladi. 20 yilda 15 milyar dolar degerinde
elektrik enerjisi Gretti. Sulamadaki yillik getirisi 2.5 milyar dolari gecti.
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Merak etmissinizdir;

Demirel'in projesiydi.

Evren doneminde yapildi.

Ozal déneminde acildi.

https://www.sozcu.com.tr/2018/yazarlar/necati-dogru/hesap-gunu-yaklasti-2471353/

Herkes tarafindan daha iyi algilanabilmesi icin bir benzetme yapmak durumundayim...

Devlet babaysa...

Bu durumda 6zel tesebbiis ya livey anne veya livey kardes konumundadir...

Tabi ki anneden anneye, babadan babaya fark vardir ama genel olarak baba dizenleyici, belirleyici ve
denetleyici konumdayken livey anne veya kardes...

Hep bana Rabbena disiincesinde, gayretlerinde...

Egilimindedir. Bencildir, bencil. Gorevi itibariyla 6zel tesebbs...

GO6zU doymaz, dipsiz bir kuyu benzeridir. Karanlik, ucu bucagi belli olmayan bir delik...

Para...

Ne kadar ¢cok kazang o kadar iyi, kar, neye mal olursa olsun kar etmek, kazanmak...



Dinsiz, imansiz bir hirs, vicdansiz...

Mesuliyet, sorumluluk babaya...

Onlar babanin arkasinda, glivende, himayesinde fingirder durur, géz kirpar, bacak acar baskasina...
Devletin ikide kardesi vardir, amca, 6zbe6z karindas, yoldas...

Ana bir, baba bir kardes!

Birinin ismi Sayistay’dir...

Digeri ise devlet planlama...

Yeri gelir babayi hizaya sokar, yol gosterir. Sevmez livey ana, kardes Sayistay ismindeki amcayi...
Degil mi ki gorlir amca evlada yapilanlari, anlatir babaya, uyarir...

Ah o kahpe ana...

Bir gerdan kivirir, bir kalgalari vardir, risveti boldur babayi bastan gikarir(!)

Neyse biz donelim konumuza...

Bir baska ilke...

Yapilan, yapilacak olan sézlesme...

Konunun bamteli, ana meselesi bu modellerden hangisini uygun gériirsen gér. illa sézlesme

devlet tarafindan; EN SON tahliline kadar diisinilmis ve hesaplanmis olmall...

Tabii ki kamu menfaati AMA 6zel tesebblste senin kara goziin kara kasin icin parmagini oynatmaz...
O halde...

Onunda menfaatleri, kazanci, yararlari gozetilecek...

Anlayacagin, YOK win —win meselesi degil. Turkgesi...

Al glilim ver gulim ilkesi!

BAKIN YUKARIDA YAZDIKLARIM COK ONEMLI
Neden mi?
Oku, makale bitsin anlayacaksin.

Yine istisnalar kaideyi bozmaz kardesim, dirist, namuslu
nice insan tanirim...

isinde, giiciinde...

Hirsi kontrol altinda. AMA 6bdir tiirlistnd de bilirim...
Kurtlari, sirtlanlari, tilkileri, kallesleri(!)

Paradan, kardan baskaca yoktur emmeleri!

Uzun uzadiya modelleri anlatacak degilim...
Yemeniye, Kaskete ve pezevenge birer ip ucu, devletin
mali deniz, yemeyen domuz zihniyetinde bir siir( iti,
kopegi var, onlar anlatsin cici beylere ve hanimlara.

Bilindigi lizere; yap — islet, devret modeli...

Bu model yine kendi icinde bese ayrilir:
Rehabilitate Operate Transfer (ROT)
Build Lease Operate Transfer (BLOT)
Build Operate Transfer (BOT)

Build Own Operate Transfer (BOOT)
Build Own Operate (BOO)

Bu model 6zellikle ki DIKKAT uluslararasi finansman modeli olarak bilinir...

Baba araziye uymustur...

“Soz sahibi degildir” eli ekmek tutmaz erkek misali, kontroli elinden cikarmistir, DENETIMI*...
Uvey ana (kardes) duruma hakimdir!



Altyapi finansmani buna giizel bir 6rnektir. ALTYAPI, bunlarda her sey kardesim, her sey;
Yap — islet — Devret!

T

Trust Value

Review

Results

30 sene gibi uzun vadeli bir modeldir. Bu ylizden ki dedim ya baba “devre disi” her finansmana uygun
degildir, olamaz.

Risk...

Bu konuda 6zel tesebbiissiin omuzlarinda olmakla birlikte bir noktadan sonra sirtini devlete
dayamakta. Yani risk yénetimi dnemli, iki taraf igcinde dnemli. Cok dnemli. Bakiniz Aa Ka Peee
Tarafindan yapilan koprilere, kimse gecmiyor pahali diye, devlet 6diyor, BIZ 6diyoruz...
Vergi mikellefleri 6diyor bedelini. Anlagsmalar, s6zlesmeler devletin aleyhine!!!

Boyle durumlari distinmeleri, hesaba katmalari gerekmez miydi?

Amcalar nerede?

Devlet planlama, Sayistay...

“Herkes” bir yaratigin agzindan ¢ikacak lafa mahkumsa...
Olur boyle vakalar Tirk polisi yakalar(!)

Eninde, sonunda!!!

"Osmanli imparatorlugu'nun son dénemlerinde yabanci sirketlerle yapilmis olan gesitli imtiyaz
sdzlesmeleri bu model ile biiyiik benzerlik gostermektedir. istanbul’da Tramvay, Tiinel isletmeleri,
Elektrik, Gaz idaresi, Haydarpasa Liman isletmesi ve izmir'de Liman isletmesi, G6ztepe Tramvay
isletmesi yabanci sirketlere verilen imtiyazlardir.

Nitekim glinimizde uygulama alani bulan bu yeni model arayislarina da, 19. Yuzyil ile 20. Yizyl
baslarinda Osmanli imparatorlugunda ve Fransa, ingiltere, Almanya gibi tilkelerde basvurulmus olan
kamu imtiyazlarinin devredilmesi yontemi isik tutmustur."

Kaynakca: https://tr.wikipedia.org/wiki/Yap-islet-devret

Daha ayrintili bilgi icin:
https://www.google.de/url?sa=t&amp;rct=j&amp;g=&amp;esrc=s&amp;source=web&amp;cd=8&a
mp;cad=rja&amp;uact=8&amp;ved=0ahUKEwipmdGMvd3bAhV0O2qQKHe7LDRwQFghiMAc&amp;url

=http%3A%2F%2Facikarsiv.ankara.edu.tr%2Fbrowse%2F29991%2F312023.pdf&amp;usg=A0vVawlF
r9LgmE9fIVYUODBgoyVh




http://www.asosjournal.com/Makaleler/1269522320 640%20Elif%20Acar.pdf

http://archive.is/V8av1l

Satin alma modeli, bu modeli tanitmamin nedeni bademlerin s6zde “bliylimesi”. Aslinda benim gibi...
Benim “bilgi” edinme seklim diyebilirim...
Bir ayagi yasalar iceresinde dururken digeri...

“Daha yasal ama aslinda TAM sinirda oluyorsun” yani yargicin anlayisina, algilamasina...
takdir hakkina bagl bir mesele”

Dikkat anahtar kelime(leri) tirnak igine alarak yazacagim isteyen daha ayrintili bilgi icin kendisi
arastirabilir. Gayrimenkul (tasinmaz) modelidir...

Bilindigi Gzere lilkemizde 6zellikle bu zihniyet iktidara geldiginden beri bir beton furyasi hakim, daha
yapilar proje safhasindayken satilirlar veya iste ne bileyim degisik kredilendirme sekilleriyle VE
bankalar is birligi ile satin alanin satin alma glicti dikkate alinmaksizin pazarlanirlar...

Bu yontem “ag pazarlama” seklidir, 6rgitlidiir, organize!

Bu herifler, bu ahlaksiz, dinsiz imansiz zihniyet nasil villa, cip veya ugak sahibi oldu saniyorsunuz?
KOMISYON ALARAK!

Sermaye piyasasinin kimi kollari ne AK ne KARA tam arada, gri...

Yasa ve yasadisilik arasinda!

Konuyla ilgilenenlere okumalarini tavsiye edecegim bir dokiiman, Almanca:

https://www.google.de/url?sa=t&amp;rct=j&amp;g=&amp;esrc=s&amp;source=web&amp;cd=3&a
mp;ved=0ahUKEwjY pasiN bAhVJDywKHf61DC8QFggOMAI&amp:url=https%3A%2F%2Fwww.bafin.d
e%2FSharedDocs%2FDownloads%2FDE%2FBroschuere%2Fdl b grauer kapitalmarkt.pdf%3F blob
%3DpublicationFile%26v%3D3&amp;usg=A0vVaw3ZXj87LGPXPO0O-sX-burVX

Kamu mali tizerine, devlet tesvikleri ve garantisiyle yapilan beton yiginlari(!)

H## Dikkatinize #H##

Kimi yazdiklarim “biraz yanlis veya bilingli olarak “azicik” degistirilmistir. Cok karmasik bir konudur!
Anlamaniz icin bu sekilde yazmak ZORUNDAYIM. Konunun OZUNE sadik kalarak yaziyorum,
BILGILERINIZE!

Bu modelde 6zel tesebbiis, kendi topraklari (izerinde yaptigl, islettigi milki, eger kamu hizmetine
yonelikse devlete devir etmek zorundadir. Bu modelin 6mri 20 veya 30 sene ile sinirl olmakla birlikte
&gt; risk yonetiminin &It; cogu dgelerini icerir. Anlayacaginiz, risk...

Zamana yayilarak babanin omuzlarina ytklenir.

Kendim Turkceye terclime ettigim icin gercek terimler farkh olabilir...

Bulamadim Tirkge karsiligini...

Milk sahibi modeli, kiralama - isletme (Leasing) modeli, kiralama modelinin kendisi, imtiyaz modeli,
anonim sirket modelli, isletme modelinin kendisi, isletme ve devir modeli(!)

Ben size Fransa’dan bir 6rnek vererek sozlerime devam etmek istiyorum. Neden Fransa?
GCankad...

Public—private partnership modelinden yola cikilarak...

Son zamanlarda bu seklinde hayata gecirilen “en blyik” projelerden biri de ondan...
Oyle umuyorum ki bu drnekten gereken dersleri ¢ikaracaksinizdir.



Nicolas Sarkozy yeni goreve baslamisti...

Allah kimseyi sonradan gorme eylemesin, a¢cgozli, 6zenti...

Kimse agackavunundan ¢ikmadigi gibi her insanin, her toplumun her devletin bir gelenekleri vardir,
adetleri, yerlesiktir, kana islemistir. GORGU, seni sen, beni ben eder. Bu konuda biraz bizim milli ve
yerli pezevenge benzetirim kendisini, gbreve baslar baslamaz inat etti, kafaya koydu Fransa’nin,
Pentagon benzeri bir milli savunma bakanligi yerleskesi olmaliymis.

iyi ya, bildigim kadar O giine kadar milli savunma bakanhgi calisanlari 12 ayri yerde gérev yapiyormus.
Asiklarin kenti Paris’e dagilmislar anlayacaginiz. Aslinda mantikh bir distince, kendim bilirim degisik
mekanlara dagilmanin ne demek oldugunu, zorluklarini. Bu agidan hakli ve bir yerde dogru bir karar.
AMA...

Her zamanki gibi bir sorun var...

PARA...

Bu gibi devasa ve her seyden 6nemlisi glivenlik acisindan hassas bir yapinin finansmani...

Burada bir parantez agalim ve bir Tiirk 6zdeyisini birlikte animsayalim:

Ayrani yok icmeye, tahterevalliyle gider sicmaya(!)

Burasina dikkat edin lttfen, buraya dikkat...

Hala kimi savunma bakanligi konuklari Hotel de Brienne’de agirlanir...
ESKI SAVUNMA BAKANLIGINDA...

Hexagone Balard sus olsun diye yapildi ya(!)

Cift masraf kardesim, cift kalem masraf!
Neden mi?

Prestij nedir bilir misin?

GOSTERIS!

Dur daha konuya giris yapmadim, esas 6nemlisi bundan sonra...

Public—private partnership

Kiralama yontemi ile yapilan binanin isletmesi 6zel tesebbisiin elinde...

Simdi siki durun...

Savunma bakanliginin herhangi bir odasinda bir priz daha lazim oldu...

Fiyati 5000 €, dogru okudunuz bes bin Euro...

Priz ya priz, bildigin priz. Yok...

Som altindan falan degil, plastikten...

Veya...

Ofis degil mi, millet bilgisayarlar ile calisiyor. Bir odaya ek bir tarayici ve yazici lazim oldu...
DIKKAT...

Satin alma falan degil, SADECE getirip kurmasi, ¢alisir hale getirilmesi...

16000 Euro, on alti bin. En deneyimsiz insan bile en fazla iki, ti¢ saate bu iki makineyi calisir hale
getirir. Bir profesyonel icin en fazla yarim saat. Yarim saat is icin 16000 Euro, vallahi iyi para!

Ve buna benzer daha neler, neler...

Devlet hazinesinin soyulmasi degil midir bu?

Kira bedeli yilda bilmem kag yliz milyon Euro, arti isletme, bakim bedeli...

Lutfen, rica ediyorum sizlerden, bir an i¢in oturup duslnin. Orasi Fransa degil mi?

Dinyanin belli bash devletlerinden biri, isleyen kurum ve kuruluslari. Devlet basinin denetim altinda
olmasi. 600 milyon Euro’ya mal edilen bir bina, bilmem kag sene kira garantili...

Ve soyguna bakar misiniz, utanmazhga!?

Simdi birde Tayyipistani diistinin(!)

YAPILAN SOZLESMENIN ONEMI!!!



Devlet neydi?

Baba benzeri!

Denetimle, disiplinle, terbiye ile, evlatlar arasi, aile icinde hakkaniyet ve adaletten sorumlu...
Kural koyan, ekmek getiren ve benzeri gérevlerle yakimlu...

Mali disiplin bunun neresinde?

Bakin, PPP modeli ile finanse edilen bu tiir yerlerde devletin kari SADECE YUZDE ON CIVARINDA!

Var ornekleri, mantikh olan, iki taraf icinde faydali olan sekilleri...

Mesela iilkenin az gelismis yerlerine yatirim tesvikleri ile birlikte PPP yénteminin O DURUMA OZEL
sekli, kurdur fabrikalari. Ozel tesebbiisiin dogasinda yatar maliyeti diisiik tutmak, miimkiin olan en
disuk sekilde bir yeri isletirken kar yapmak. Sen devletsin degil mi?

Gorevin kamu yararini gézetmek, insani kollamak, vatandasini. Denetim gorevini yerine getir, 6zel
tesebbis isini yaparken nasil ve hangi sartlar altinda yaptigini denetle, gerekirse miidahale et!

Yol yaptir AMA ADAM GIBI, en az 20 — 30 sene kullanabilecek sekilde, anlatmisimdir Alman yollarini,
vallahi billahi yolun kalinhgi ortalama yarim metre ve fazlasi. Bizde...

Bes, on santimlik bir asfalt, biraz micir bitti!

Yaptir fabrikalari...

Findik mesela, diinyada ilkler arasindayiz degil mi?
Cay, cay ulan cay...

Kur kooperatifleri. Bak Israil’e, KIBUTZ’lara...

Bak Rusya’ya...

Tarim, hayvancilik...

Toplumu o6rgiltle, partini, yandas — yoldasini degil, toplumu. Tesvik et sendikalari, toplu sdzlesmeleri...
Tesvik et insanlarin YOK sosyallesmesini degil, sanal sanal, gercek disi...
Cemiyetleri, kultpleri...

Cemaatleri degil ulan, ne geliyorsa zaten basa, seyh, haci — hocadan...
Din sohbetleri, elbette AMA BILENLE, ehliyle...

Ehliyetli!

Kafayi yiyecegim ya, delirecegim...

Universiteleri...

Tesvik et, gerekirse el —ayak 6p, getir bilim insanlarini ilkeye, egitsinler evlatlari...
BILIM...

Kardesim bilim, cil ¢il para demek ya. Bir bulus birak insanlara faydali olmasini bir tarafa...
SANA...

VATANA milyar dolar getiri...

Yap, islet devir et...

Babanda anani isletti VE MUHTEMELDIR KI DEVIR ETTI...

YOKSA bu sayida pi¢ ¢ctkmazdi, dogmazdi, gelmezdi diinyaya...

Milletin, vatanin basina bela!

PPP...

Ayni zamanda bilisimde de bir kisaltma, bir protokol...
Usul...

Bir “anlasma, iletisim sekli”

“dogrudan” ikili iletisim ile ilgili!

Bu kadar uzatmayacaktim, ayrintiya girmeyecektim...
Ne moralim ne saghgim buna misait...
Yapamiyorum, olmuyor...

Bakiyorum evlada, diinkii Bxxx ile bugtink{ bir mi?



Her gorduglimde, konustugumda memnuniyet ile gdriiyorum ki biraz daha olgunlasmis...
Bu yasta bile eseklik yapmiyor mu, yanlis?

YAPIYOR, HAKKI! Boyle boyle 6greniyor insan. Kinamiyorum...

Elimden geldigince yardimci olmaya ¢alisiyorum...

istedigim kivama gelmek (izere...

Ayiramiyorum ki, ayiramiyorum genci. Ha AK genclik, ha MHP’li veya Atatlirk gengligi...
Turk’t, Kart’G, Ermeni’si ne fark eder ki?

Gengtir, geng. Ham, daha olgunlasacak, dusilinceleri, gérusleri degisecek...

Hayat egitecek, maalesef egip, blkecek...

Geng...

Kivama girecek!

insallah dogrulari anlamaya baslayacak, o giine kadar gdérmediklerini, gormeye baslayacak...
Anlamadiklarini anlayacak!!!

Sadece sizler icin cocuklar bu gayretler, sadece sizler icin...

Bakma kdiifir, kafire...

Sozlerim...

Benim gibi yillanmis eseklere, O kiifiirler onlara ¢linki bizler bir yastan sonra diin neydiysek bugiinde
oyuz. Statik, ama sizler dinamiksiniz, dinamik, degisken. Diin aksam belki biliyorsunuzdur, yurtdisi oy
verme islemi tamamlandi (Gimriklerde devam ediyor), Alman haberlerinde yer aldi. Bir adam demek
istemiyorum bir insan benzeri yaratik...

Kafasi kabak...

ici de dimdizlak...

Oyle olmali, kafasinin ici dimdizlak olmali. Kolunda bir hatun, basi agik. Allah belami versin yalanim
varsa; diyor ki:

“Cumhuriyet tarihinde Erdogan gibi bu vatana, millete faydali insan gelmedi, yaptiklari ...”

ALLAH BELANI VERSIN!
Cahil, bagnaz kopek!!!

Bu ylzden...

Saglhgim, hayat sartlarim buna misait olmasa bile devam etmeliyim...

Bir geng, bir gengtir...

Bir ylrek, bir yirek...

Yok ki clizdana hitap edeyim, zaten béylelerinden gelmez hayir, kimseye gelmez...
Ya akla ya kalbe veya vicdana...

Konumuz sanayi, konumuz gelisme, konumuz TURKIYE...

Hep birlikte, ayrim yapmadan, geng — ihtiyar, kadin, erkek, Kirt, Tlirk YOK...

BIZ VARIZ, BIZ...

Biz VE yalancilar, vatan ve millet hainleri. Egitim cocuklar, bilgi sizleri koruyacak...
Sormasini, sorgulamasini 6gretecek.

istanbul Sanayi Odasi’nin 60. Yilinda Tiirk Sanayii
http://www.iso.org.tr/sites/1/upload/files/iso 60 Yil Sanayi Tarihi-5440.pdf

Sanayinin Sonsuz Isiginda
http://www.iso.org.tr/sites/1/upload/files/sanayinin _sonsuz isiginda-8736.pdf

Uretenlerin Oykisi
http://www.iso.org.tr/sites/1/upload/files/uretenlerin oykusu-8737.pdf

Reklam falan yapmak niyetinde degilim...



Ama varlar...

Evet, varlar vatanperver is adamlari. Vatan ve millet diyebilenler. Bakiniz yukarida yayinladigim
kitaplardadir kimisinin isimleri. Cumhuriyet ile birlikte buyuddler...

Turkiye Is bankasi...

Adi izerinde, Atatiirk tarafindan kuruldu. Ozel tesebbiise tesvik olsun, destek olsun diye kuruldu...
Bu banka ve daha neler neler.

Dedigim gibi kamu bitcesi, harcamalari ve iktisatti agcisindan bu modeller yiizde on, en fazla ylizde on
bes gibi bir tasarruf getirmektedir. Zaten en biyiik sorun kamu harcamalarinda maliyet hesaplaridir,
soyle ki diyelim ki bir belediye binasi insa edilecek. Sen, ben olsak iste arsa, insaat maliyeti (kaba
insaat ve ince isler olmak Gzere su, elektrik ve benzeri, hadi yalitimi dahi icine katmis olalim),
bilemedin mobilya ile désenmesini kadar hesaplariz. Kamu muhasebesi OYLE DEGIL...

PSC (Public Sector Comperator) “onlar” hesap kitap yaptiklarinda diyelim ki bu binanin 6mrii 50 sene
olsun, 50 senenin getirisi — gotirisi 6rnegin bakim masraflari da hesaba katarlar.

Bu agidan bakildiginda DIKKAT...

Kamu ihalelerinde “rakamlarla oynama” yandas, yoldas kayirma oldukca basite indirgenmis olur. Bu
gibi finansman yontemlerinin devlet acisindan dirtiisi zaten genelde bor¢ bataginda bogusan devlet
ve / veya kamu, belediye blitcesine yeni bor¢lar eklememektir.

Kim ne derse desin, hangi fikri, mantig1 6ne sirerse siirsiin, ayagimi yorganima gore uzatirim...
Uzerime zimmetlenmis gérev ve mesuliyetimin bilincinde hareket eder, DENETLERIM...

YONETICI...

Sorumluluklarinin her an her saniye bilincinde olmali ve insani sartlar iceresinde dnce kendi sonra
kamuoyu vicdanina karsi mesul olmalidir. Peygamber efendimize atif edilen bir 6zl cimle ile
bitirmek isterim sozlerimi.

“Yoneticileri fakir olan milletler zengin, yoneticileri zengin olan milletler fakir olur”



