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Forbes, dolar milyarderlerini agikladi: Listede 35 Tiirk!

Ekonomi, 2025.04.01 14:37

Forbes'un kiiresel dolar milyarderleri listesinde bu yil toplam serveti 79,4 milyar dolar olan 35 Tiirk
yer aldi. Murat Ulker bu yil 9. kez zirvede yer aliyor. Forbes Tiirkiye'nin yayinlanmaya basladig
2005'ten bu yana 21'inci kez hazirlanan listede servetini Tiirkiye disinda kurulu sirketleri ile edinen
dort isim de yer aliyor: Uzay ve havacilik sirketi Sierra Nevada'nin hissedarlari Eren ve Fatih Ozmen
Cifti ile Chobani'nin kurucusu Hamdi Ulukaya'nin sirketleri ABD'de. Almanya'da kurulu halka agik
BionTech'in kurucusu Ugur Sahin de listede 4,3 milyar dolarlik serveti ile ikinci sirada yer aliyor.

iste Forbes'un 2025 dolar milyarderleri listesi!

Forbes dolar milyarderleri listesi her yil oldugu gibi 2025'te de nisan ayinda glincellendi. Bu yil listede
35 Turk dolar milyarderi var. Bunlardan sadece Kazim Tirker, milyarderler liginde ilk kez yer aldi. Onu
nisan ayinda Forbes Tirkiye'nin kapagina tasiyan enerji, gayrimenkul, saglik ve madencilik yatirimlari
daha 6nce milyoner olarak yer aldigi listede yikselmesini sagladi.

Milyarderlerin serveti arth

Bu yil 35 dolar milyarderinin toplam serveti 79,4 milyar oldu. Gecgen yil 33 dolar milyarderinin toplam
serveti 71,8 milyar dolardi. Listede servetini en ¢ok artiran, 800 milyon dolarla Kazanci Holding
Yonetim Kurulu Baskani Cemil Kazanci oldu. Listeye ilk kez gecen yil giren Tirkiye'nin en bliyik 6zel
savunma sanayi sirketi Baykar'in buyuk hissedarlari Selguk ve Haluk Bayraktar Kardeslerin serveti de
toplamda 1,1 milyar dolar artti. Turkiye listesinde en ¢ok dolar milyarderinin oldugu rekor yili 2023'ti



ve listede tam 44 kisi vardi ve toplam servetleri 75,3 milyar dolara ulasmisti. Kisi sayisi bakiminda
olmasa da toplam servetler bakimindan bu yil rekor yili oldu.

Geleneksel servetler

Dolar milyarderi Tiirkler listesinde yer alan isimlerin blyiik cogunlugunun servetinin kaynagi halen
gida, perakende, sanayi, enerji, gayrimenkul gibi geleneksel sektorler. Henliz servetini teknoloji,
yazilim, fintek gibi sektorlerden elde eden yeni isimler yok. ABD'de kurulu savunma ve havacilik sirketi
Sierra Nevada Corp.'un hissedarlari Eren ve Fatih Ozmen cifti harig... Son yillarda sayisi artan halka
arzlarla listeye eklenen isimler sayilmazsa (Astor Enerji'nin sahibi Feridun Geggel gibi) listede biiytk
bir degisim yok ve yas ortalamasi artiyor. Milyarderler listesinin en genci ipek Kirag da bu yil 40 yasina
girdi.

Bu yil durgun gecti

Servetler nesilden nesile aktarilirken, sirketler bliyiimeye devam etmezse milyarderlerin sayisinin da
azaldigini ve servetlerin bolindugini gorecegiz. 2025 durgun bir yil oldu. 2026'da listeye kendi

yarathgi servetle yeni isimler girebilecek mi hep birlikte gérecegiz. O zamana kadar listedeki gercek
zamanh glincellemeleri Forbes'un internet sitesinden takip edebilirsiniz.




1. Murat Ulker
¢ 5,5 Milyar Dolar ® Servet Kaynagi: Yildiz Holding
® Yas: 66

Son (¢ yildir servetini 5 milyar dolar sinirinin tizerinde tutan Murat Ulker, bu yil Tirkiye'nin "en zengin
insani" unvanini dokuzuncu kez koruyor ve servetini 400 milyon dolar artirdi. Bu artisin ardinda, Yildiz
Holding sirketlerinin 2024'teki performansi yatiyor. Yildiz Holding, 2024 yilinin ilk 9 ayini ylzde 58,6'lik
bliyiime ve 349 milyar lira ciro ile kapatti. Tim yili baz aldigimizda holdingin cirosu 450 milyar lirayi
aslyor. Grubun ihracatindaki biylime ise ylizde 33'l buluyor. Yildiz Holding'in ana faaliyet alanlarina
baktigimizda ciro bliyiimesi, genele yayilmis goériintyor. Gida ve diger kategorilerde biyliime orani
ylzde 47'ye ulasirken, amiral gemisi konumundaki Pladis grubu sirketleri ylizde 57,7 oraninda buyGd.
Perakende grubundaki blylime ylzde 62,3 oldu. Gézde Girisim ¢atisi altindaki sirketlerin blylime
orani da ylizde 40,7 olarak gerceklesti. Yildiz Holding, ana is segmenti olan atishirmalik kategorisinde
global bir oyuncu konumunda. Biskiivide de Tiirkiye, ingiltere, Suudi Arabistan ve Misir'da pazar lideri.

Yildiz Holding'i alaninda global bir oyuncuya dondstiiren adimlarin ilki 2008'de atildi. Belcika'nin kokli
cikolata Ureticisi Godiva'nin satin alinmasi ile baslayan bu stire¢ 2013'te ¢ikolata kaplamali ve
atistirmalik Urlnler pazarinda ABD'nin 6nemli sirketlerinden olan Demet's Candy'nin satin alinmasiile
devam etti. Asil biiyiik hamle ise ingiliz biskiivi sirketi United Biscuits'i (UB) 3,2 milyar dolara satin
alindigi 2014'te geldi. Tabii, gerceklestirilen satin almalarin yaninda, satin alinan sirketlerin gruba
entegrasyonu, modernizasyonu ve blyutilmesi icin de 6nemli yatirnrmlar gerceklestirilmesi
gerekiyordu. 2018'e gelindiginde tiim bu adimlarin atilabilmesi icin 5,2 milyar dolar borglaniimisti.
Murat Ulker'in milyarderler listesinin zirvesinde bileginin biikiilemeyisinin nedeni, hi¢ kuskusuz bu
slrecin buyuk bir basari ile yonetilmesi. 2018 yilinda 5,2 milyar dolar seviyesine ulasan borg yikinn,
Eylll 2024 itibari ile ylzde 80 azalarak 1 milyar dolar seviyesine gerilemis olmasi da bunun en gigli
gostergesi.

Murat Ulker'in servetinin biiyiik béliimi bu operasyonun merkezinde yer alan Pladis'ten geliyor.
2016'da kurulan sirketin adi, diinyanin her yerinden gériilebilen bir takimyildizi olan Ulker'in ingilizce
ismi olan Pladies'ten esinlenilerek belirlendi. Bu isim, "llker" ve "yildiz" gondermelerinin yaninda
diinyadaki etki alaninin genisligini de vurgulayan cok yerinde bir se¢im. Zira sadece Pladis ¢atisi
altinda yer alan sirketler, 16 bin kisilik kiiresel bir ekiple faaliyet gosterdikleri tilkelerde, 4 milyar
potansiyel misteriye ulasiyor.

Murat Ulker, yiizde 63'e ulasan dogrudan ve dolayli hisseleri ile Yildiz Holding'in en biiyiik hissedari.
Ancak grubun kaptanligini 2020'de yegeni Ali Ulker'e devretti. Bu degisim, emekli olarak kenara
cekildigi anlamina gelmiyor elbette. Babasi merhum Sabri Ulker'den devraldigi "yénetim kurulu
baskanligl" bayragini 20 yil sonra yegenine devretse de kendisi de Uye sifati ile yonetim kurulunda yer
almaya devam ediyor. Bu tip degisikliklerde, gérevi devreden "blylik patron"un genellikle "onursal
baskan" olarak bir ist makama gectigine sahit oluruz Tiirkiye'de. Ancak Murat Ulker, bu degisimin
sadece kagit (izerinde gerceklesmedigi mesajini vermek istercesine bu yolu tercih etmedi.

Yine de iilkenin en 6nemli sanat koleksiyonerinden biri olmasiyla da bilinen Murat Ulker, bu alanda
eskisine kiyasla artik cok daha gérinir. Sahip oldugu bu eserleri, son donemde, Yildiz Holding
sponsorlugunda acilan sergiler ve basilan kitaplarla halkla da bulusturuyor. Yildiz Holding islam
Eserleri Koleksiyonu'nda yer alan hilye-i serifeler, "Askin Shreti Hilye-i Serifeler" isimli kitapta bir araya
getirildi 6rnegin. Diger yandan, sanat¢l Ekrem Yalgcindag'in "Evinde Hissetmek. Yeniden ve Yeniden"
sergisine sponsor oldu. Sanat¢ci Ahmet Glinestekin'in en kapsamli sergisi olan "Kayip Alfabe" de Yildiz
Holding destegiyle 16 Ocak'ta Artistanbul Feshane'de agildi. 20 Temmuz 2025'e kadar ziyarete agik
olacak serginin acilisina Murat Ulker de bizzat katild1.



Bu degisim, isten kopamasa da "Tiirkiye'nin en zengini" Ulker'i farkl yonleri ile daha sik gdrecegimize
isaret ediyor.

2. Saban Cemil Kazanci
¢ 4,3 Milyar Dolar * Servet Kaynagi: Kazanci Holding
* Yas: 64

Kazanci ailesi i¢in son bir yil iyi gecti. Listede servetini en ¢cok artiranlardan biri Cemil Kazanci oldu.
Gegen yil 3,5 milyar dolarla listenin besinci sirasindayken servetini 800 milyon dolar artirarak ikinci
siraya yukseldi. Cemil Kazanci, Kazanci Holding'te yiizde 60,28 ile hakim hissedar. Babasi Ali Metin

Kazanci ylizde 29,1, agabey Mehmet Kazanci ise ylizde 5,88 hisseye sahip.

Kazanci Holding'in kokleri, Ali Metin Kazanci'nin 1950'lerde Rize - Batum arasinda yaptigl gemi
ticaretine uzaniyor. Ali Metin Kazanci 1968'de Watt Elektrik Motor Fabrikasi'ni kurarak eneriji
sektoriine adim atti. Kazancilar, 1980'li yillarda jeneratér liretimine, 1990'larda enerji santrali
kurulumu ve elektrik tGretimine, 2000'li yillarin basinda dogal gaz dagitimina adim atti. 2010 yilinda ise
elektrik dagitimi ve satisini da ekleyerek sektordeki faaliyetlerini gesitlendirdiler.

Cirosu 5 milyar dolari asan Kazanci Holding, bugtin blinyesindeki alti sirketle (dordi enerji alaninda)
24 llkede faaliyet gosteren ve 178 (ilkeye ihracat yapan kiresel bir oyuncu. Holdingin lokomotifi Borsa
istanbul'da islem goren Aksa Eneriji, 1,18 milyar dolar (21 Mart) piyasa degeriyle ve 2 bin 600 MW
kurulu giictiyle Turkiye'nin halka acik en blylk 6zel sektor elektrik tireticisi. Tlirkiye haricinde yedi
Ulkede daha santral yatirimlari bulunuyor.

Aksa Dogalgaz ise 21 dagitim lisansi kapsaminda yer alan 27 il merkezi, 260 ilge ve beldede kurdugu
alt yapiile 16,6 milyon niifusa ve 4,5 milyona ulasan aboneye dogal gaz dagitim hizmeti sunuyor.
Sirket, ylizde 21 pazar payi ile Tirkiye'nin en bliylk 6zel dogal gaz dagitim sirketi.

Aksa Elektrik, Turkiye genelinde elektrik satis ve danismanlik hizmeti verirken Coruh ve Firat Elektrik
dagitim sirketleriyle dokuz ilde 2 milyon aboneye elektrik tedarik ediyorlar. Bir diger grup sirketi olan
Aksa Jenerator, Tiirkiye jenerator pazarinin lideri olmasinin yani sira (g kitadaki tiretimi ve 178 (ilkeye
jenerator satisi ile Tlirkiye'nin en blyik ihracatcilarindan biri. Sirket 2023'te Avrupa'nin 6nemli
jenerator Ureticilerinden ispanyol Dagartech'i satin almis ve ABD'nin Houston sehrinde {iretim yatirimi
gerceklestirmisti.

Kazanci Holding'in eneriji disinda iki sektorde daha yatirimi var; Biri Ali Metin Kazanci'nin géz bebegi
olan tarim. 2005 yilindan bu yana tarim sektériine getirdigi kurumsal yapi ile besicilik, sit hayvanciligi,
meyve bahceciligi ve tarla bitkileri alaninda ¢alisan sirketin Samsun ve Tekirdag'da iki ciftligi var.
Turizm alaninda ise Mirada Hotels & Resorts markasi ile faaliyet gosteriyor. Antalya'da bes yildizli
Mirada Del Mar Kemer, Erciyes Dagi'nda Mirada Del Lago ve Mirada Del Monte ile faaliyet gosteren
sirket Bodrum'da da Mirada Exclusive'in sahibi.

Kazanci ailesi Cookshop markasiyla 2008'den beri faaliyet gosterdigi yeme - icme sektoriinde de daha
hizli blylimeyi hedefliyor.

2. Ugur Sahin
¢ 4,3 Milyar Dolar * Servet Kaynagi: BioNTech
¢ Yas: 60

Ugur Sahin ve esi Ozlem Tiireci'nin 2012'de kurduklari BioNTech'in piyasa degeri, mart ayi sonunda
22,8 milyar dolardi. Ugur Sahin'in sirkette ylizde 17 civarinda hissesi bulunuyor. 2002'de evlilik



torenlerinin oldugu gliniin sabahinda bile birlikte laboratuvarda olan ¢iftin hayatinin merkezinde hep
bilim vardi. BioNTech'i kurmadan 6nce 2001 yilinda kurduklari Ganymed Pharmaceuticals'i 2016'da
460 milyon dolara Japon ilag sirketi Astellas'a satmislardi.

BioNTech'in cirosu 2024 yili sonunda bir 6nceki yila gore bir milyar euro'dan fazla dists gosterdi.
Ayrica 2024 yilini net zararla kapattilar (665,3 milyon euro). Bu dislis biiyik 6lglide, Covid-19 asisi
talebinin diismesinden kaynaklaniyor. Ote yandan mRNA teknolojisini kullanarak, bagisiklik sistemini
timorlere karsi harekete gecirmek lizere Ar-Ge c¢alismalari yapan sirketin tGretim hattinda klinik
arastirma safhasinin sonlarina yaklasan triinleri var. BioNTech'in kurucular Ugur Sahin ve Ozlem
Tureci artik kanser ve diger enfeksiyon hastaliklarina yonelik tedavilere daha fazla odaklaniyor.
BioNTech, 2023'te Ar-Ge'ye yaklasik 1,8 milyar euro yatirim yapti. 2024'te 2,5 milyar euro planlandi.
Bu yatirimlarin biytk bir kismi mRNA temelli kanser arastirmalarina ve enfeksiyon hastaliklarina
yonelik ilaglara ayrildi. Mainz merkezli sirket, 2030 yilina kadar onkoloji alaninda 10 farkli endikasyon
icin onay almayi hedefliyor. Ugur Sahin, 2025'in 6ncelikli programlarinda bircok 6nemli glincellemenin
paylasilacagi veri agisindan zengin bir yil olacagini soyliyor.

4. Eren Ozmen
¢ 4 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Sierra Nevada Corp.
® Yas: 67

Eren ve Fatih Ozmen, 1994'te satin aldigi Sierra Nevada Corp. bugiin 4 binden fazla calisani ve 40'tan
fazla ofisiyle diinyanin énde gelen havacilik ve savunma sirketlerinden biri. SNC gecen yil, ABD Hava
Kuvvetleri tarafindan diizenlenen, "Kiyamet Giini" (Doomsday Plane) olarak bilinen proje kapsaminda
13 milyar dolarlik bir ihale kazandi. Proje, ABD'nin niikleer savas veya blytk bir felaket durumunda
komuta ve kontrol merkezi olarak kullanilacak 6zel ugaklarin gelistirilmesini iceriyor. "Kiyamet Guni"
projesinden sadece dort ay sonra SNC, ABD ordusundan "Yiksek Dogruluklu Algilama ve Kullanim
Sistemi (HADES)" programi kapsaminda 1 milyar dolarlik s6zlesme daha kazandi. SNC uzay
teknolojileri ile ilgili de projeler gelistiriyor. Ozmen'ler Amazon'un kurucusu Jeff Bezos'un sahip oldugu
Blue Origin ile ticari uzay istasyonu projesi Orbital Reef'i gelistirmek i¢in ortak proje gelistiriyorlar.

Eren ve Fatih Ozmen, SNC'nin yiizde 87'sine sahip. (Eren Ozmen'in pay! biraz daha fazla) ve ikisinin
hisselerinin toplam degeri 7,8 milyar dolar. Eren ve Fatih Ozmen, 1994 yilinda SNC'yi 5 milyon dolarin
altinda bir fiyata aldilar. Hedefleri, 2025 yil itibariyla 4 milyar dolar gelire ulasmak ve 2030'da
simdikinin ¢ kat1 bliyimis olmak.

5. Fatih Ozmen

¢ 3,8 Milyar Dolar ¢ Servet Kaynagi: Sierra Nevada Corp.
* Yas: 68

6. ipek Kirag

¢ 3,2 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Ko¢ Holding

® Yas: 40

Vehbi Kog, 1926'da "Kogzade Ahmet Vehbi" adiyla Ankara Ticaret Odasi'na kaydettirdigi sirketi ile
bakkal olarak basladigi islerini, insaat malzemesi ve hirdavat alanlarini kapsayacak sekilde
blyltmistl. Aradan gegen 99 yilda Kog ailesi, Tiirkiye'nin en biylk is imparatorluguna donistu.

Milyarderler listesinin yasca en biyik ismi, ailenin ilk sirketi "Ko¢zade Ahmet Vehbi"nin kurulusundan
sadece (¢ yil sonra, 1929'da dogan Semahat Arsel. 94 yasindaki kardesi Rahmi Kog ise listenin yasca



en buyuk ikinci ismi. Bu durum, Kog Toplulugu'nun koékli gegmisinin de bir yansimasi. "En geng"
milyarder ise bu yil 40 yasina giren ipek Kirag. Kira¢'in bir diger dzelligi ise milyarderler listesinde yer
bulabilen Gglinct kusaktan tek isim olmasi. Kog Ailesi'nden diinya milyarderler listesinde yer alan (g
ismin toplam serveti bu yil 9,1 milyar dolara ulasiyor. Bu, gecen yila goére 300 milyon dolarlik arti
servet anlamina geliyor. 3,2 milyar dolarlik serveti ile ipek Kirag, Tiirkiye'nin en zengin altinci is insani
olsa da ailesinin en zengin ismi. Ko¢ Holding'in Subat 2025'te agikladigi yatirimci iliskileri sunumunda
yer alan bazi veriler bu servetin gicli kaynagini da ortaya koyuyor. 2024'i 65,8 milyar dolar ciro ile
kapatan Kog Holding'in gelirleri Tuirkiye'nin Gayri Safi Yurt ici Hasilasi'nin yaklasik yiizde 8'ini Giretiyor.
Turkiye'nin toplam ihracatinin yiizde 7'sini de tek basina gergeklestiren Kog Holding, halka acik
sirketleri ile Borsa istanbul'un toplam degerinin de yiizde 19'una kaynaklik ediyor. Enerji sektdriinde
Tupras ile Turkiye'nin en bliylk rafinaj kapasitesine sahip. LPG dagitiminda birinci, akaryakit Grinleri
dagitiminda ise (i¢lincl sirada yer aliyor. Otomotiv sektoriinde toplam tretimde ilk sirada yer aldigi
gibi ticari arac, binek arag ve traktor tretimlerinin he birinde de sektor birincisi. Beyaz esya ve klima
Uretiminde de yine ilk sirada yer alan Kog Holding, aktif bliyukligine gore Turkiye'nin en biliylk
doérdiincii bankasi olan Yapi Kredi ile kredi kart adedinde birinci, tiiketici finansmaninda ise ikinci
sirada yer aldig1 konumu ile 6zellikle bireysel bankacilikta en gii¢li bankalarin basinda geliyor.

Diger yandan Kog¢ Holding 2024'te gerceklestirdigi 4,4 milyar dolar kombine yatirim ile gliclenmeye
devam ediyor. Sirketin son bes yildaki kombine yatirimlari 14 milyar dolara ulasiyor.

Tabii bu buylklik Ko¢ Holding icin her seyin ¢ok parlak oldugu anlamina gelmiyor. Kog¢ Holding'in elde
ettigi net satis geliri dnceki yila gore ylzde 8 oraninda azaldi. Net satis gelirlerindeki dlsus, Tupras,
Tofas, Aygaz ve Turk Traktor gibi grup sirketlerinde ise ylizde 13 ila ylizde 35 arasinda gerceklesti. Kog
Holding'in net karliligi ise 2024'te 6nceki yila gore ylizde 99 oraninda geriledi.

Kog¢ Holding'in 2024'teki en 6nemli glindem maddelerinden biri Yapi Kredi Bankasi'nin satisi oldu. Yilin
ilk yarisinda Kamuyu Aydinlatma Platformu'na da bildirilen banka hisselerinin satisinda ilk goriismeler
First Abu Dhabi Bank ile gerceklestirildi. First Abu Dhabi Bank'in, Yapi Kredi'deki ylizde 61,2'lik Kog
Grubu hissesini yaklasik 8 milyar dolara satin almak icin anlasmaya ¢ok yakin olduguna dair haberler
¢ikarken, Ko¢ Holding 31 Mayis'ta goriismelerin sonlandirildigini agikladi.

Ana faaliyet alanlarindaki daralma ve Yapi Kredi Bankasi'ndaki hisse satisi glindemi daha fazla dikkat
cekse de Kog Holding, 2024'te saglik alanindaki yatirimlari ile adindan s6z ettirdi. Ko¢ Holding,
biyoteknoloji sirketi Stembio'nun ylizde 65 hissesini de Eyliil 2024'te satin aldi. Ocak 2024'te ise
blinyesinde yedi hastane bulunan Antalya'daki Kemer Medical Center'i blinyesine katt.

Suna Kirag'in vefat etmesiyle ipek Kira¢ ve babasi inan Kirag arasinda baslayan miras savasinda 2024'te
bir cephe daha agildi. 2020'de kaybettigi annesi Suna Kira¢'in Ko¢ Holding'deki dogrudan ve dolayli
hisselerin tamamini kendisine birakmasi baba inan Kirag'in vasiyetin iptali davasi agmasina neden
oldu. 2024'{in son giinlerinde bir dava hamlesi de ipek Kira¢'tan geldi. 88 yasindaki inan Kirag, 20
Aralik 2024'te Emine Alangoya ile evlendi. ipek Kirag evlenen babasinin fiili ehliyetinin yerinde
olmadigini iddia ederek evliligin iptali istemiyle dava acti. Mahkeme bu talebi kabul ederse inan
Kirag'in evliligi iptal edilerek kendisine vasi olarak ipek Kirag atanabilir. Kog Holding ve aile
sirketlerinde annesinin tiim hisselerini devralan ipek Kirag, babasinin hisselerini de devralabilir. Hatta
bu servete Kirag¢ Holding ve istirakleri de eklenebilir.

Ozetle babasi ile devam ededen hukuk savasini kazanmasi, ipek Kirag'in éniimiizdeki yillarda
Turkiye'nin en zengin ismi olmasini saglayabilir.

7. Erman lhcak

¢ 3,1 Milyar Dolar » Servet Kaynagi: Ronesans Holding



e Yas: 57

Rusya'da dogan ve uzun yillar sadece Rusya'da faaliyet gosteren bir sirket olan Ronesans Holding igin
2015'te iki Tlirk F-16'sinin bir Rus savas ugagini diisirmesi 6nemli déniim noktalarindan biri oldu.
Rénesans bundan sadece bir yil sonra 2016'da, Diinya Bankasi Grubu'nun 6zel sektorle ¢alisan
kurulusu IFC ile ortakhk yapti. Yiizde 5 hisse karsiliginda aldiklari 250 milyon dolar yatirim, RGnesans'in
Afrika, Orta Dogu ve Kafkas Ulkelerinde yeni yatirimlar yapip sanayi ve altyapi projelerinde rekabet
glcin artirmalarina yardim etti. Erman llicak'in Forbes listesindeki serveti yillar icinde dalgali bir seyir
izledi ama zamandan baslayarak risklerini dagitmalari sayesinde her zaman listedeki glicll yerini de
korudu. Ronesans'in 2016'da satin aldigi Amsterdam merkezli Ballast Nedam'in buglinkd cirosu 1,4
milyar dolar civarinda. Rénesans 10 yilda cirosunu Uge katlayarak 3,1 milyar euro'ya c¢ikardi.
Gayrimenkul ile baslayip enerji ve saglik yatirimlari ile devam eden c¢esitlendirmeleri sanayiye de
uzandi. Adana Ceyhan'da gecen yilin son ¢ceyreginde temelini attiklari 1,9 milyar dolar yatirimla hayata
gecirecekleri polipropilen tretim tesisinin li¢ yilda tamamlanmasi hedefleniyor. Hali Giretiminden
ambalaja bir cok sektérde kullanilan polipropilen ve polietilen Tiirkiye'de tretim acigi bulunan
Urlnlerden. Tesis hayata gectiginde bu alanda yilda 250 milyon dolar civarinda ithalatin 6niine gegcmis
olacak. Ronesans'in cirosuna da 6nemli bir katki saglayacak.

7. Semahat Sevim Arsel

¢ 3,1 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Ko¢ Holding

® Yas: 96

9. Ferit Faik Sahenk

¢ 2,8 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Dogus Holding
® Yas: 61

Garanti Bankasi'ndaki tim hisselerini, 2010 - 2017 araliginda birbirini takip eden farkl islemlerde
satarak stratejik bir hamle yapmisti. Bu satisla Sahenk Ailesi, toplamda 8 milyar dolara ulasan bir
nakdin sahibi oldu. Faaliyetlerinin merkezine ise yeme - igme, turizm ve gayrimenkul isini aldl.

Beklenti, elindeki bliylk nakit glicti ile Sahenklerin bu alanlarda ¢ok hizli bir sekilde biylimesiydi.

Yeme - igme ve turizm alanlarinda st Uste yapilan alimlar, beklentilerin bosa ¢ikmayacagini
gosteriyordu. Yaklasik 1,1 milyar dolarlik yatirirmla tamamlanan ve 2021'de kapilarini acan Galataport
ise gayrimenkul sektoriinde beklenen bliylk adimin nihayet atildigini gosteriyordu. Ancak Dogus
Holding'in 2018'de bankalarla anlasarak yapilandirdigi borglari 6demekte yasadigi pirizler soru
isaretleri yaratmaya devam ediyordu. Dogus Grubu, yili finansal yapisini gliclendirmek adina kritik
satis ve devir kararlari alarak gegirdi. 9 Aralik 2024'te, Dogus Holding, Dogus Otomotiv'deki nominal
degeri 11 milyon TL olan hisselerini kurumsal bir yatirimciya satt. Satis hisse basina 213 TL fiyat
lzerinden gerceklestirildi. Bu islem sonrasinda Dogus Holding'in Dogus Otomotiv'deki payi ylzde
65,5'ten ylizde 60,5'e geriledi.

Ferit Sahenk, bir diger 6nemli hamlesini Galataport'ta gerceklestirdi. Projeyi tamamlarken 1 milyar
euro'nun lzerinde borglanan Dogus Holding, bu borcun 6denmesi amaciyla Galataport'taki ylizde 49
hissesini bankalara devretti. Yapi Kredi tarafindan yapilan aciklamaya gére Dogus Holding, (g yil
icerisinde bu hisseleri geri alma hakkina sahip olacak.

Sonrasinda Dogus Grubu, yurt disindaki turizm yatirimlarindan birini daha elden g¢ikardi. Yunanistan'in
en prestijli otellerinden biri olan Astir Palace Vouliagmeni'deki ylizde 33,75'lik hissesini, Subat 2025'te
150 milyon euro karsiliginda satti. Hisseleri satin alan Yunan armator George Procopiou, otelin tek



sahibi oldu. Oda basina 1,5 milyon euro gibi rekor bir degerleme ile gerceklestirilen bu satis, gruba
onemli bir nakit akisi sagladi.

9. Mustafa Rahmi Kog

¢ 2,8 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Ko¢ Holding

® Yas: 94

11. Filiz Sahenk

¢ 2,6 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Dogus Holding
¢ Yas: 58

12. Feridun Geggel

¢ 2,5 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Astor Eneriji

e Yas: 55

12. Mehmet Sinan Tara

e 2,5 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Enka insaat

® Yas: 66

14. Hamdi Ulukaya

¢ 2,3 Milyar Dolar ¢ Servet Kaynagi: Chobani

e Yas: 52

15. ibrahim Erdemoglu

¢ 2,1 Milyar Dolar ¢ Servet Kaynagi: Erdemoglu Holding
® Yas: 62

16. Ali Metin Kazanci

¢ 2 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Kazanci Holding
® Yas: 90

16. Mustafa Kiiglik

¢ 2 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Lc Waikiki

® Yas: 61

18. Nihat Ozdemir

¢ 1,9 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Limak Holding
® Yas: 74

18. Sezai Bacaksiz

¢ 1,9 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Limak Holding

eYas: 75 e



18. Sefik Yilmaz Dizdar

¢ 1,9 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Lc Waikiki.

® Yas: 87

21. Ali Erdemoglu

¢ 1,8 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Erdemoglu Holding
e Yas: 65

21. Selguk Bayraktar

¢ 1,8 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Baykar

e Yas: 45

23. Hamdi Akin

¢ 1,7 Milyar Dolar ¢ Servet Kaynagi: Akfen Holding

® Yas: 70

24. Haluk Bayraktar

¢ 1,6 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Baykar

® Yas: 46

25. Ahmet Calik

¢ 1,5 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Calik Holding

® Yas: 67

25. Deniz Sahenk

¢ 1,5 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Dogus Holding

® Yas: 79

27. Kazim Tiirker

¢ 1,4 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Turkerler Holding
e Yas: 71

27. Mehmet Ali Aydinlar

¢ 1,4 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Acibadem Saglik Grubu
* Yas: 68

29. Biilent Eczacibasi

¢ 1,3 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Eczacibasi Holding
e Yas: 75

30. Aydin Dogan

¢ 1,2 Milyar Dolar e Servet Kaynagi: Dogan Holding



® Yas: 88

30. Mustafa Latif Topbas

¢ 1,2 Milyar Dolar e Servet Kaynagi:

® Yas: 81

32. Hiisnii Ozyegin

¢ 1,1 Milyar Dolar e Servet Kaynagi
® Yas: 80

33. Ahmet Afif Topbas

¢ 1,1 Milyar Dolar e Servet Kaynagi:

® Yas: 83

34. Faruk Eczacibagsi

¢ 1,1 Milyar Dolar e Servet Kaynagi
® Yas: 70

35. Murat Vargi

¢ 1,1 Milyar Dolar e Servet Kaynagi
Kaynak: BURSADA BUGUN

Ekonomi, 2025.04.01 14:37

Biv

: Fiba Ve Fina Holding

BiM

: Eczacibasi Holding

: Mv Holding e Yas: 77

Bursa'da korkunc olay! Silahl saldiri...

OTV'siz arac aliminda yeni dénem!

Kimler yararlanacak, ...

Bu camide bayram namazi 3 kez kilindi

Nisan ayinda burclari neler bekliyor?




Volkan Konak'a biiyiik saygisizlik! Goriintiilere tepki yag...

Tiirkiye'ye gelen yolcunun agzi acik kaldi! 6 haneli bil...




Efkan Ala'dan Ozgiir Ozel'e boykot tepkisi!

Bayramin 2'nci giinii feci kaza... iki otomobil kafa kafa...




Yeni evlenecekler dikkat! Beyaz esya ve mobilyada indir...

Bursa'da akilalmaz olay! Araclarin listiinden atlayip kav...

Vatandasin belini biiken faturalari diisiirecek diizenlemel...

iki aile arasinda bicakli kavga: Olii ve yarali var

Eski milletvekilinin otomobiliyle carptigi motosikletin...

Saadet Bursa Milletvekili'nden Ekrem imamoglu aciklamasi!




1990-2000-2010 sigorta girisi olanlar dikkat! Erken eme...

Bursa'da o AVM savas alanina dondii!

Yagmurlu hava ne kadar siirecek? (1 Nisan Sali Bursa hav...

Bu Bayram da gelenek bozulmadi: Bursa'da 10 vildir siirii...

Yeni banknot iddiasi! 2030 vyilini isaret etti

Fenerbahce-Galatasaray derbisine 30 bin polis!

Jandarma personeli ve kiz arkadasi sahilde 6lii bulundu

Siiper Lig'te yaris kizisti! Derbinin galibi Besiktas oldu

Bursa'da bir yetiskin 20 cocuk kapi kapi bayramlasti




Dehset anlari! Bursa'da bebegin can verdigi olayin gori...

llII.F E

Bursa'da vakayi hastaneye yetistirmeye calisan ambulans...
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Ozer Matli'dan boykot girisimleriyle ilgili aciklama




Bayram namazina gelmeyenleri béyle cezalandirdilar!




Gorintiler Bursa'dan! Yurekleri isith

{8 -

=

b=vial
<=

[

1=
a®E " B & ==

i
"

(ES1EST
= =
b

4T TR RN N

Faturalara indirim olarak yansiyacak! Konutlar icin yen...




Meteoroloji'den Bursa'ya yeni uyari! Bayrama boyle giri...

Sanatci Volkan Konak son yolculuguna ugurlandi

Hayatinin baharindaki ¢ocuk, suikasta kurban gitti!

Bursa'da cocuk parkinda biiyiik rezillik!

Bursa'da gece yarisi nefes kesen kurtarma operasyonu!

Dev kurumun genel mudiiriinin feci 6lumii!




Bursa'da ketcapli mayonezli damat!

Trump, orayi istiyor! ilk kez masaya oturacak

Pideci diikkaninda sopali, bicakli kavga: 1 6lii, 3 yarali

Volkan Konak'a miidahaleyi yapan doktor konustu

Silahh saldiriya ugrayan bekciden aci haber!

Bursa'da hinca hing¢ yolculuk!

Unlii gida devi iflas ile burun buruna geldi! Onlarca re...
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Hurda tesviki ile ilgili haber sonunda geldi!

Altin rekor kirmaya devam ediyor! Rekora doymuyor




Bu goriintiiler Bursa'dan! Adim atacak yer kalmadi...

Volkan Konak'a veda: Esinin feryadi yiirek dagladi




Bursa'da milyonlarca liralik araziyi bagisladi! Oglu ic...

Bursa'da yiizleri giiliimseten anlar! Kediyi kiskanan kope...

Kredi miijdesi! Yarisini devlet 6deyecek, kalani da faiz...

Bursa'da milyonluk arabada islanmamak icin semsiye acti




Bursa'da ana yolda otomobilin carptigi kadin yaralandi!

Konut satisinda yeni dénem resmen basliyor!




Bursa'da caldigi aracin yakiti bitince bir tane daha ca...

Katliam gibi kaza! Bir aile yok oldu...




Akrabalar arasinda mal paylasimi kavgasi kanli bitti: A...




Emekliler dikkat! Resmi Gazete'de yayimlandi

Bir il bu dehseti konusuyor! Emekli polisi dldiiresiye d...

Bursa'da emular yaza hazirlaniyor!

Gece yarisi alev alev yandi! 6 ton meyve kiil oldu




Diinya bu olayi konusuyor! Putin'e suikast iddiasi

Trump goziinii karartti! Turkiye'nin yanibasindaki ulkeye...




Bayramin ilk giiniinden aci bilango! 11 can kaybi, 18 yarali

Bursalilar dikkat! Cok sayida noktada elektrikler kesil...




Bursa'da bir asik hikayesi! Kavusmalari mahsere kalinca...




Miftiiden ortaligi karistiran Volkan Konak paylasimi!




internetten alisveris yapanlar dikkat! 24 saat siniri d...

Bursa yolunda gergin anlar! Yolcular ayaklandi, tartism...

1 Ocak'tan sonra dogan her cocuk icin bu para verilecek

Hollywood efsanelerinden Val Kilmer hayatini kaybetti!

Bursa'da mazot vyiiklii tanker devrildi!

Fabrikanin bahcesinde yarali bulunan geyik, arttk emin ...

Havai fisek fabrikasinda patlama! Olii ve yaralilar var

Her mutfakta var... Marketlerde satisi yasaklandi!

Katil kocadan kan donduran itiraf! Onlarca kere bicakla...

Altinda yeni rekor!

Uretimi 62 milyon ton artacak!




Bayramdan sonra kuyumcularda yeni yasaklar basliyor! Uy...

Bayramin 2. giinii! Can kaybinda bilanco agirlasiyor...

Bursa'da liretilen 3 boyutlu metal yazicilar, Tiirk sanay...

Bazi mahkumlar erken tahliye edilecek

AK Parti harekete gecti! Bir resmi bayram daha geliyor

Bursa'nin o boélgesi hayalet oldu!

Benzine zam iptal edildi!

Bursa'nin meydanlari doldu tasti!

Volkan Konak'in cenazesinde igrenc olay! Karga tulumba...

TOFAS kendi evinde maglup oldu




Bursa'da Atatiirk biistiinii caldilar!

Cumhurbaskani Erdogan'dan sert sozler: Ahtapot gibi sar...

Bursa'da dehseti yasamisti! Fatma, mendil satarak gecin...

Litks malikanede iic ceset!

Niliifer Kéylii Pazari'nda neler oluyor?

SGK diigmeye basti: Binlerce kisinin maasi iptal ediliyor

Bursa'da faciadan doniilen bir kaza daha!

Meteoroloji'den Bursa'ya yeni uyari! (31 Mart Pazartesi...

Bursa'da kafa kafaya kaza! Arac parcalara ayrildi: Yara...

Zafer Partisi Bursa: Yargiyla siyaset dizayn edilmeye ¢...

Anne-babalar dikkat! Bursa'da 5 yasindaki cocuk éliimden...




Arac ve konut alacaklar dikkat! Yeni dénem basliyor

Bursa'da iftar vakti feci kaza!

Unlii makarna markasinda saglik skandali: Marketlerden a...

Bursa'da korkutan motosiklet kazasi: 2 cocuk...

Bursa'da feci kaza! Faciadan doniildii

Baskan Bozbey: Ulkenin derdi baska

Bursa'da hazineye ait 11 arazi satiliyor!

Apple, Tiirkiye'deki iPhone fiyatlarina zam yapti

Eve 5 kursun sikti! "Vefa borcumu 6demek icin kabul ettim"

Bursa'nin o ilgesi goriinmez hale geldi!

Ege'vi sel vurdu! Evler sular altinda kaldi araclar siir...




En mutlu giinleri kana bulandi! Cok sayida yarali var...

Orhangazi - iznik yolunda gece yarisi faciadan déniilen ...

Jandarmadan Bursa'da seker tadinda bayram uygulamasi

Bursa'da 9.5 milyon TL'lik bina icralik oldu!

Bursa'da farelerin bastigi mahalleyle ilgili flas gelisme!

Kiiciik cocuk camdan firladi: Kil payi kurtuldu!

Komiir madeninde patlama: 5 6lii

Bursaspor macinda panik anlari! Kosarak ayrildilar...

Bursa'da otomobil sarampole uctu! Oliimden déndiiler...

Bursalilar dikkat! Saganak geliyor... (1 Nisan Sali Bur...




Bursa'da kazalari ile meshur ana yola EDS sistemi geliyor!

Boykot cagrisi yapanlara yonelik sorusturma baslatildi

Netanyahu'dan saldirilari irmandirma ve Filistinliler'...

iste hayatini kaybeden Volkan Konak'in son anlari...

Giiniin en aci haberi! Balkondan diisen 2 yasindaki cocuk ...

Bursa'da kaza geliyorum dedi!

Volkan Konak'in cenaze toreninde dikkat ceken Ekrem ima...

Katliam gibi kaza! Yolcu otobiisii devrildi 6lii ve yaral....

Polisin "dur" ihtarina uymadi, mecburen durdu!

Bursa'da husumetliler arasinda bicakl kavga! 1'i agir...

Cin 'vapay giines' yapti! Isi degeri 100 milyon dereceyi...




Kredi kart1 borcu tavan yapti! Ozgiir Erdursun verileri ...

Forbes, dolar milyarderlerini acikladi: Listede 35 Tiirk!

Bursa'da giinlerdir aranan adamdan aci haber!

Ust iiste mesaj atmak suc sayildi! Yargitay'dan emsal karar

Siipheli paket fiinye ile patlatildi

Direksiyon basinda epilepsi krizi gecirdi! Bursa'da fac...

Dogalgaz faturalari icin diizenleme! Artik eskisi gibi o...

Bursa inegdl'de baska suctan evine girilen sahsin evind...

Volkan Konak'in vefati sonrasinda paylasimlar yapilmist...

Bursa'da araclar birbirine girdi!

Diinyaca iinliit markanin cipsi acil olarak toplatiliyor!




Bursa Hayvanat Bahcesi'nde eglenceli anlar!

Bursa'da cop kamyonuna bakan hayrete diistii

Bursa'da ayni yolda 1 saat ara ile ayni kaza! 12 yaral....

60 bin TL maasla coban bulamayinca ¢éziimii nébetlesmekte...

Volkan Konak'in ailesi harekete gecti!

Bursa yemyesil oldu!

Artik bu eylemi yapan yandi! Bakanlik harekete gecti

Sanat camiasi yasta! Usta isimden kahreden haber geldi...

Tiirkiye'nin tekstil devi konkordato ilan etti

Unlii sanatci sahnede yere yigildi!




Bursa'da bir mahalleyi fareler basti!

Bursa'nin o kéyiinde traktorlii bayram ziyareti!

Aybiike Pusat, boykot cagrisi yaptiktan sonra Teskilat d...

Biiyiik kriz geliyor! Elinizdeki altin hayatinizi kurtara...

Tiirkive, otomotiv sektoriindeki yatirimlarla kiiresel iire...

Bursaspor taraftarina deplasman yasagi geldi!

Bursa'nin meshur lezzeti icin kuyruga girdiler! Yagmura...

AK Parti Bursa il Baskani Davut Giirkan: Engeller bizi a...

Bursa'da bir koyiin asirlik ekmegi! Kestikce farkli bir ...

Cocuklarda her gecen giin artiyor! Stres, beslenme, hava...

Bursa'daki dev fabrikanin ortagi 350 kisiyi isten cikar...




Emekliye refah payi ve seyyanen zam sinyali!

3 yasindaki cocugu tekmeleyerek hastanelik etti!

Unlii restoran zinciri 'mide bulandirici' sebepten 2 bin...

Bursa'da ev alacaklar dikkat! Cok ucuza buldum demeyin...

WhatsApp bazi telefonlarda artik calismayacak!

Bursa'da o lehcenin son temsilcisi!

Bursa'da bayramlasma kuyrugu 1 kilometreyi buldu

19 yillik korkunc sir ortaya cikti!

Bursa'nin gébeginde ayiph iiriin sorunu!

Bayram ikramiyesinde fark 6deme tarihi belli oldu

Kastamonu'da katliam gibi kaza! 3 kisi 6ldii, 4 kisi yar...




Baba Vanga'nin 2025 kehaneti gercek oldu! Bakin sirada ...

Sampiyonluga kosan Bursaspor Maras deplasmaninda!

Bursa'da akilalmaz olay! Caldigi aracin yakiti bitince ...

Annesinin yasak aski icin babasini dldiirdii! Cesedini pa...

LGS basvurulari basladi

Eglence mekaninda kan donduran olay! 3 kisi oracikta ca...

MasterChef jiirisi Somer Sivrioglu restoranini kapatti!

Uludag otel yangininda baba-ogulun ardindan anne hayat...

iYi Parti Bursa Milletvekili Tiirkoglu: Cesetlerimizi ci...

Bursa'da liziicii olay! Bayram giinii evsiz kaldi...




Bursa trafigi nasil rahatlar?

iYi Parti Bursa il teskilati bayramlasti!

Baba oglunu vurarak éldiirdii

Volkan Konak sanki 6lecegini hissetmis!

Bursa'nin Zindankapi'si, binlerce yil sonra hayat buldu!

Bursa'da bayram giinii yiirekler agza geldi! 3 yasindaki ¢...

Son yillarin en ilging Nisan'l! Bugiin bashyor: 15 giin ...

Tiirkiye pazarina giremeden iflas etti! Restoranlarini s...

Bursa'nin Niliifer ilcesinde kan donduran olay! Sokak o...

Bursalilar dikkat o yola dikkat! Uyarilar yapildi

Bursa'da servis araci bariyerlere carpti! 1 bebek o6ldij,...




Benzine bu gece dev zam geliyor!

Google'in 14 yil siiren davasi sonuclandi: Rekor tazmina...

Bayram gelenegi kotii bitti: Kiiciik cocuk dehset yasadi!

ingiliz devi Tiirkiye'den cekiliyor!

Mustafa Varank'tan Ozgiir Ozel'e yanit

MHP Bursa'dan bayramlasma programi diizenlendi

Bursa'da kavga sokaga tasinmisti! Cezalari belli oldu

Universiteli Biisra'nin sir 6liimii! Sevgilisinin evinde b...

Kiligdaroglu'ndan 'aday olacak misiniz?' sorusuna giinde...

Testleri gecemediler! Bursa'daki iki liriin piyasadan top...

Balyozla duvari kirip, 650 bin lirayi cuvala doldurup k...




AK Parti Bursa il Baskani Davut Giirkan esnafa destek v...

Bursalilar aman dikkat! Bu linklere sakin tiklamayin...

Bursa-Eskisehir otoyolunda inanilmaz anlar! Her yer bem...

Bursalilarin bebek kolonyasi sevdasi! 7'den 70'e herkes...

Bursa'da alisverise mola! Cogu magaza kapali

BAE'den haham cinayetinin 3 failine idam cezasi

Aracin carptigi kadin feci sekilde can verdi

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'dan af karari!

Feci sekilde can verdi! Otomobil ile 2 elektrikli bisik...

Vali Ayyildiz, bayram 6ncesi cocuklari ve biiyiikleri unu...




Bursa'da SMA hastasi bebegin kumbarasini calmist, tutu...

Bursa hayalet sehre doniistii!

Bursa'nin o ilcesinde Papa hareketliligi siirliyor! Bu ke...

Bursaspor sampiyonluk havasina girdi!

Bursa'nin gozde ilcesi resmen kilit!

imamoglu'nun iptal edilen diplomasiyla ilgili flas geli...

Saadet Partisi Bursa Milletvekili Atmaca: Bu iki yiizliil...

Evlat katili 50 yil sonra yakalandi!

Bursa is diinyasinin aci kaybi!

Trump'tan iran'a niikleer anlasma tehdidi

Devlet Bahceli'nin saglik durumuyla ilgili yeni aciklamal!




Bursa'da sokak ringe déndii! Yumruklar havada ucustu

Orhangazi - iznik yolunda kaza iistiine kaza! Kontrolden ...

Bayram sonrasi yine basladi: Bursa'da bir firma daha if...

Ev sahibinden kiraciya ahlaksiz tuzak!

Ankara'da yaklasik 400 milyon dolarlik miras davasi

Biiyiikataman, Bursa'dan sert cikisti!




